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Algunas de las ideas aqui expresadas serdn expuestas en el curso de Educa-
cién Continuada “IMPACTO DE LOS SISTEMAS DE INFORMATICA EN
LA ORGANIZACION” en la conferencia sobre “ADMINISTRACION DEL
CAMBIO”, En este ensayo se exploran los origenes de las ideas contempors-
neas sobre el trabajo en nuestra sociedad y por lo tanto creemos que ellas
contribuyen al entendimiento del conflicto de valores que subyace en el pro-
blema de la administracion del cambio. Creemos que la explicacion de valores
o actitudes y sentimientos respecto al significado que tiene el trabajo y la
tecnologia para cada uno de nosotros constituye el primer paso en el enten-
dimiento de los conflictos y por lo tanto en su solucion realista.

Octubre, 1983

INTRODUCCION

Al conocer de los encarcelamientos de varios compafieros profesionales de mi genera-
cién, de otros que alin esperan con ansiedad y desesperanza la definicién no sélo juridica
sino social, debida a la sospecha sobre sus actuaciones, y, finalmente de aquellos que,
aunque cerebros de las argucias, disfrutan de la impunidad que una inmadura legislacion
internacional les propicia, me pregunté: —sin desear restarle la responsabilidad. indivi-
dual que a cada uno le cabia: al contrario, buscando esclarecer las causas que contribu-
ven a que los hombres tomemos malas decisiones— ¢Cudl seria la influencia que pudo
haber desempefiado en nosotros el cimulo de conocimientos cientificos y tecnoldgicos
recibidos durante nuestra formacion universitaria? ¢Si serian tan neutrales en valores
todas aquellas ciencias exactas, naturales y sociales que se nos inculcaron? {No llevarian
acaso estas una imagen implicita sobre la naturaleza del hombre y la sociedad bajo cuya
égida se conformaron nuestros valores? Y aunque no se nos hablé formalmente de ética,
¢creo que inconscientemente cada cuél construyo la suya, a su amafio, racionalizandola
con la ciencia y tecnologia que un titulo profesional le acreditaba.

No es que me halle en un ejercicio académico de cacer{a de brujas y afirme que ya en-
contré una: la ciencia y la tecnologia. No, la cosa no es asi de sencilla, pues éstas, como
formas de pensamiento 'y quehaceres humanos, no pueden negar los valores del hombre
que las personifican y por ende influir en su actuar. Como también influyen en nuestro
actuar el ejemplo de los mayores: sus practicas profesionales, comerciales y laborales ha-
cen mella en nosotros; vy asi multitud de otras caracteristicas. Sin embargo mi posicién
filosofica y cientifica es la de que, en (ltima instancia, es la decision del hombre —su
pensamiento, su corazén y su voluntad— la principal responsable de nuestro destino. Las
decisiones que cada uno de nosotros toma ante las opciones que la vida nos depara;
profesional, técnico u obrero; burgués, proletario, terrateniente o campesino; padre, ma-
dre, nifio o anciano; estudiante o desempleado: sus decisiones y actuaciones conforman
la trama de la historia, nuestro presente y nuestro futuro. No dudo que el contexto cul-
tural, histérico, econémico y social, incluso hasta nuestra herencia biologica, pesen en
el destino del hombre, pero, en Gltima instancia, repito, es nuestra decisién personal y
nuestro actuar lo que conforma nuestro destino. Es decir, creo en la libertad del hom-
bre y por ende en su total responsabilidad por las consecuencias que se deriven de sus
actos. Luego, si ante. la actual crisis econdémica, social y moral del pais, de caceria de
brujas se trata, responderia que cada uno de nosotros tiene su escoba.
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Deseo por lo tanto, como modesta contribucién al tema de este congreso ofrecerles
algunas reflexiones que espero iluminen un poco el panorama de como gran parte de
las ciencias y tecnologfas administrativas importadas y gran parte de las creadas por
nosotros en el pafs, llevan implicitas una imagen del hombre y la sociedad que no solo
incitan a una determinada practica empresarial sino que ayudan a racionalizar con éticas
particulares.

Utilizaré el término de TRABAJO HUMANO como sujeto de reflexion que aungue
como concepto es demasiado amplio y por lo tanto se presta a disquisiciones que mu-
chos consideran bizantinas creo sinembargo que me permite expresar con coherencia
mis inquietudes.

No hay duda que el andlisis de las condiciones objetivas del trabajo (e.g. las formas
como este se sucede en la realidad: su estudio y descripcion) ha permitido un mejor
entendimiento de tan importante aspecto del actuar humano. Los estudios en estos
temas, cominmente conocidos como pertenecientes al area de “la sociologia industrial
pero que hoy reciben valiosos aportes de otras areas de la ciencia tales como la sicologia
{sicologia del trabajo), del derecho (derecho laboral} y de la ingenieria industrial (tiem-
pos y movimientos, relaciones industriales) han permitido no solo un aumento de la
productividad; deseo que casi siempre subyace en quien los financia, sino unas mejo-
res condiciones para la realizacidén del trabajo, propésito que casi siempre anima al in-
vestigador de estos temas.

No ha recibido igual interés el anélisis de las condiciones subjetivas del trabajo. En es-
tas queremos incluir las éticas, valores y normas, las ideologias y todas aquellas ideas
que en alguna forma inciden sobre las actitudes de las personas y que contribuyen no sélo
a que el trabajo sea realizado en determinada forma sino al significado que este pueda te-
ner para quien lo realiza. No existen muchos estudios que documenten bajo una perspec-
tiva histérica la evolucién de ideas sobre el trabajo humano, creemos que todo esfuerzo
en este sentido ayudaria no sélo a entender mejor este fundamental aspecto del actuar hu-
mano, sino que serviria de base para contribuir a la construccion de una teoria sobre el
trabajo del hombre latinoamericano: punto de partida indispensable para la gestacion
de una auténtica filosofia dei desarrollo de nuestros pueblos.

A lo largo de esta charla, entenderemos por trabajo humano todo esfuerzo fisico y/o
mental hecho por el hombre, encaminado a conocer y transformar la naturaleza y cuyo
ejercicio prolongado produce fatiga. El problema del trabajo humano por lo tanto inclui-
ré el de alienacién o enajenacion del que hablara el joven Marx, el de anom/a estudiado
por Durkheim, el de la ineficiencia con lo cual Taylor inaugura su era de la administra-
cién cientifica, el de |a reaccién obsesiva de un Elton Mavyo, el del potencial humano inex-
plotado de un Mc Gregor y el de la Cuestion Social del “LABOREM EXERCENS"” o en

términos menos académicos el de la “*hartera del trabajo”, “/la modorra’’, “*flojera”’, “'pe-
reza’’, “‘locha’ y el “'stress”’.

Por RESPONSABILIDAD EN EL TRABAJO entenderemos el “‘hacerio a ciencia y
conciencia’’, ‘el hacer un esfuerzo intencionado por realizarlo bien’, ‘el sentir satisfac-
cion por la obra realizada’’, ‘el asumir el riesgo de cometer errores porque se estd dispues-
to a enmendarlos’”. De esta forma su negacion: la irresponsabilidad, parece correspon-
der a una realidad distinta y hasta mas amplia que la connotada por el concepto de
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“alienacion’ de Marx. En este Gltimo concepto aparece el supuesto, cuando analizamos
el trabajo humano, no solo de gque los instrumentos de trabajo son aislables de quién los
usa, sino ademds, de que existen trabajos cuya naturaleza es incompatible con la natura-
leza del hombre, o con un ideal méas humano que el hombre, supuesto que puede dar ori-
gen a interminables discusiones (tdmese por ejemplos: la prostitucidn, o quienes sirven
de verdugos para ejecutar la pena capital, el homicida, o la monotonia del trabajo repe-
titivo; el hecho es que la naturaleza humana da para ello pues aquellas.acciones se reali-
zan: tal vez no estemos de acuerdo con este tipo de oficios, sinembargo este ‘‘estar de
acuerdo’’, depende de valores sociales: hasta hace poco el “‘guerrero’” era muy bien vis-
to, la esposa fiel y madre también...). Con el fin de evitar ésta ambigliedad, nosotros
partiremos del supuesto, sugerido en “"LABOREM EXERCENS", de que no se puede
aislar, para la verdadera comprension del trabajo humano, la realidad interior del hom-
bre que lo realiza de la realidad exterior que lo acompafia: no se pueden separar los valo-
res, actitudes, el ser y el sentir, la voluntad de la persona que realiza el trabajo {causa
eficiente) de todo aquello que lo rodea: los instrumentos utilizados vy su producto, las
formas de realizarlo, y el dmbito social, econdmico y fisico que rodean al agente (cau-
sas instrumentales). :

En lo que sigue, nuestro propdsito sera el de explorar lo que tres perspectivas del
pensamiento occidental aportan al entendimiento del trabajo humano. Estas tres pers-
pectivas seran la cristiana, la marxista y la liberal pues creemos que su cuerpo de ideas
han influido importantemente en la conformacion del pensamientoc social colombiano.
Para nosotros el cristianismo es una religion historica que ofrece una teoria filosofica,
econémica y social; a su vez, el marxismo constituye una teoria filosdfica, econdmica
y social cuya practica, en algunas sociedades, ha demostrado poseer elementos religiosos
y finalmente, vemos en el capitalismo una practica econdémica y social cuyos origenes se
remontan a una teoria y préctica religiosa perpetuado hoy por un buen nGmero de las
ciencias contemporaneas enraizadas en el liberalismo racionalista del siglo X V1.

En primer lugar recorreremos, aungue muy suscintamente, algunos momentos de la
historia de la civilizacion occidental que creemos ilustran las ideas y las practicas que al-
gunos pueblos han personificado respecto al trabajo y aunque la division entre el tra-
bajo manual y el intelectual parece haber caracterizado dicha historia, resaltaremos la
novedosa contribucién que hacia la integracion de ambas modalidades ofrece el cristianis-
mo desde sus origenes.

Luego, procuraremos esbozar ia visién que sobre el hombre creemos estd implicita
en cada perspectiva y a su vez la €tica que anima el quehacer de quienes consciente o
inconscientemente actGan bajo alguno de los idearios antes mencionados.

Finalmente haremos algunas consideraciones sobre el concepto de responsabilidad

personal y social que ofrece cada perspectiva en el entendimiento de la realidad econdmi-
ca y social colombiana contemporanea.
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1. TRABAJO MANUAL VS. TRABAJO INTELECTUAL
1.1. Laesclavitud y el desprecio del Trabajo Manual

La institucién de la esclavitud, en alguna medida, puede indicar la actitud que algunos
pueblos tenfan hacia el trabajo manual y los oficios humildes. No existen pruebas de que
hubiese sido una relacion que se extendiera a todos los pueblos de aquella época pero en
cambio si sabemos que solo hasta tiempos recientes fue abolida. Sabemos ademads, que
aunque, en su esencia, fuese una relacion de produccion, se podia llegar a establecer
lazos afectivos entre esclavos y amos que superaban dicha relacion esencial.

La causa mas corriente para el establecimiento de esta practica fue sin duda la guerra,
los prisioneros eran convertidos en esclavos como una alternativa a la muerte aunque
también el castigo por delitos —adulterio, asesinato, robo, pago de deudas— contri-
buyd, en menor medida, a su extensién (UNESCO; 1963: 171}..Como més adelante ve-
remos, en los griegos y los romanos, la actitud de desprecio hacia el trabajo manual
permitié precisamente que los esclavos fuesen asignados a las tareas y oficios que los gru-
pos dominantes de la sociedad consideraban como indignos.

En la organizacion estatal del trabajo del antiguo Egipto, el faradn, como sefior absolu-
to de la tierra y sus habitantes, tenia sus ingresos normales y suntuarios asegurados gra-
cias al tributo y al trabajo en especie de sus stbditos a cambio de la administracion reli-
giosa vy seglar que ejercia con la responsabilidad de garantizar la ocupacion vy los medios
de vida de éstos. En Esparta, el pufiado de conquistadores estaba eximido del trabajo
agricola, industrial y comercial. En Asiria, la regulacion del trabajo por parte de la teo-
cracia fue bastante menos acentuada; ésta fijada una reglamentacién bésica sobre inte-
reses, salarios, precios y relaciones laborales que afectaba a terratenientes y arrendata-
rios y que a la vez parece que contribuyd a la creacion de fortunas por causas distintas
a las de la simple propiedad territorial: comercio, préstamos, particiones, herencias, des-
truccidon por guerras y cataclismos, contribuyeron a ello. La economia fenicia se baso
en practicas tales como el comercio por mar y caravana, la fundacion de puestos co-
merciales, el establecimiento de distritos mineros y de colonias y la organizacion de arte-
sanos industriales, practicas todas que permitieron el establecimiento de desigualdades
en la sociedad, {lbid: 166-167).

De Grecia si tenemos varios testimonios que nos permiten afirmar que el trabajo
manual no contaba con la estima de sus grupos dominantes. Si para el griego su ideal de
bienestar era el de la vida sin trabajo {Hesiodo) y el de felicidad lo constituia el mas
alto conocimiento intelectual: la contemplacion del "‘Uno’’, de la “Idea’’, de lo “Inmu-
table”, lo l6gico entonces era, el de que cualquier involucrarse con la materia mutante
fuese considerado denigrante. Explicable es entonces que utilizasen el término “PONO”,
en latin “POENA", nuestra hoy ‘PENA’’ en castellano para denominar al Trabajo. Se
aceptaba de mala gana el trabajo agricola como medio para evitar la miseria y porque
permitia luego una vida independiente {Tilgher; 1930: 4-6). E! crecimiento de pobla-
cién y la subsecuente division improductiva de tierras lanzé a muchos campesinos grie-
gos al comercio terrestre y maritimo quedando la préictica comercial también catalogada
como trabajo indigno. Y aungue en los origenes del pueblo griego no se practico la es-
clavitud, su trato con otros pueblos los llevd a que esta fuera usual; naturaimente que el
progreso general de sus normas morales —legislacién de Solon— prohibia que un ciudada-
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no de la pequefia ciudada-estado fuera reducido a la esclavitud por deudas. (UNESCO:
172). .

Con excepcion de Virgilio quien intuyd en la necesidad del trabajo un acicate para
el desarrollo integral del hombre (Tilgher: 8), los romanos eran de la misma escuela
que los griegos en cuanto al trabajo manual se referia. Si en un principio una religién,
economia y moral campesinos animaron al ciudadano-aldeano-soldado del naciente esta-
do agrario a que desarrollara el modelo de organizacion social que luego le permitio
la conquista de un imperio, no asi los resultantes proletarios, esclavos y profesionales
pudieron sostenerlo (Dawson, 1943:247). Su cambio de actitud hacia el trabajo manual
habria contribuido, junto con otras causas, al derrumbamiento del imperio? Ya que si
el campesino construyd a Roma, el hecho es que el senador no pudo sostenerla.

Tanto griegos como romanos tuvieron la habilidad de enlazar sus teorias del trabajo
y de la riqueza en éticas que fueran consecuentes con sus quehaceres. Antistenes consti-
tuy6 la excepecién al proclamar la incompatibilidad entre riqueza y virtud. Los estoicos,
en cambio, propendian por la adquisicién de riquezas pues éstas le proveian al hombre
independencia y autosuficiencia v en nada efectuaban la virtud o la felicidad; era el uso
que se le diera a las riquezas lo que las tornaba buenas o malas. Aristoteles opto por el
camino del medio: aceptd el lucro solo para satisfaccién de necesidades indispensables
pero rechazo el apilar fortunas por considerario irracional e impedimento para la vida
virtuosa (Tilgher: 10).

Tanto hebreos como griegos se distinguieron de sus pueblos vecinos en los valores
positivos que tenian hacia sus esposas e hijos; tuvieron en comUn ademads su sentir hacia
el trabajo: era duro y fatigoso, sin embargo mientras el griego lo explicaba como una
imposicion caprichosa de los dioses, el hebreo le hallé a propdsito: como medio para
-expiar el pecado original. (Tilgher: 11).

1.2. El Dios que trabaja y se fatiga

Mds importante aun, considero que en el pueblo hebreo es donde hallamos el semi-
llero de ideas radicalmente distintas sobre el TRABAJO HUMANO. No se trataba solo
de confrontar una idea religiosa monoteista con el politelsmo rampante de su época:
al fin y al cabo la “Idea’’, lo “Inmutable”, el "“Primer Motor”, el "'Absoluto’ de la filo-
sofia griega habria cumplido aquel propdsito. Algo més profundo fue lo que sucedio.
Se trat6 de que un Dios-Persona, era autor de la creacidn en cuya imagen y semejanza
éramos creados los hombres. Ademds, al término de su obra creadora su fatiga o obliga
a descansar! ‘... Pues en seis dias hizo Yaveh el cielo y la tierra y todo cuanto contiene,
y el séptimo descansd, por eso bendijo Yaveh el dia sébado y lo hizo sagrado...”” (Ex
20: 10). Y en el Génesis encontramos que ‘... diéd por concluida Dios en el séptimo
dia la labor que habia hecho, y cesd en el dia séptimo de toda la /abor creadora que
hiciera..."” (Gen 2: 2-3)..

Durante méds de dieciocho siglos —desde Abraham hasta Cristo— se le ocultd a los
hebreos el modelo de Dios a cuya imagen y semejanza habian sido hecho los hombres:
una voz, una nube, unos relampagos, una zarza ardiente no contribuian en nada a escla-
recer el misterio. S6lo aquella fatiga a la que ineludiblemente se halla atado todo tra-
bajo humano les recordaba y en especial los sdbados, que algo de semejanza tenfan con
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su Creador. Esto no era cualquier cosmogonia: una en que el artifice de todo el unjver-
so debid reposar después de toda su labor creadora, era inaudito! .

Aungue mds inaudito aln fue el modelo de Dios que se nos ofrecié a los hombres
hace veinte siglos. No deja de admirarnos la perseverancia de aque! pueblo que a pesar
de la imagen tan incompleta que tenfan de Dios, transmitié por generaciones sus creen-
cias y a pesar de sus multiples recaidas e infidelidades conservé su esperanza en el Mesias,
su salvador,

Notese: un carpintero, es decir, un obrero, un artesano, trabajador manual y un predi-
cador de doctrinas que suscitaban las mas profundas controversias, un critico de su so-
ciedad, es decir un trabajador intelectual. Y juntas modalidades del trabajo personifica-
das en un solo hombre que ademds tenia la osadia de proclamarse Hijo de Dios! El enig-
ma de la imagen y semejanza quedaba resuelto, pero qué manera tan extrafia de resolver-
se: de una parte se elevaban las hasta entonces aparentemente irreconciliables modalida-
des del trabajo humano —manual e intelectual— a la categoria divina y, de otra parte,
se le ofrecia un extrafio componente: la oracidn, cualitativamente distinta al ideal griego
de contemplatidn intelectual o al rezo hipdcrita de la entonces casta sacerdotal judia.
Se cuestiond ademas, en sus raices, las distintas modalidades ascéticas de las sectas judias:
éstas, preocupadas por su apariencia externa mascerada habfan degenerado mas en maso-
quismos que en la transformacion del corazén humano: verdadera fuente del mal en el
hombre como lo afirmaba la nueva doctrina (Mat 15: 10-20). Y como si todo esto fuera
poco se proclama un nuevo propdsito del actuar humano: el amor a Dios y al préjimo
y la misericordia ante sus debilidades que propone como medios la renuncia de si mismo
{Mat 10: 37-39) —o sea la aceptacidén de la fatiga y el dolor— junto con una nueva e
insolita actitud hacia el afén de riqueza: abandonado en la Providencia o despreocupa-
cion hacia las necesidades bésicas de comida, bebida vy vestido (Mt 6: 25-34) y la incom-
patibilidad entre Dios y el dinero (Mt 6: 24). No era el camino del medio antes propues-
to por Aristoteles v luego propugnado por las sectas protestantes que contribuyeron al
origen del capitalismo industrial, sino el extremo del ya mencionado Antistenes.

Era Iégico y natural que las esperanzas de un pueblo que perseverd durante siglos
en sus creencias, acostumbrados a los Alejandros, Cesares, Augustos y Pompeyos se vie-
ran frustrados al conocer que su tan ansiado salvador —lo menos que esperaban era
un Bonaparte, Bolivar o Mao— era un hombre com(n: un carpintero que predicabal
Cuanto descontento y desconcierto!

Tan radical, insdlito y desconcertante ha sido desde entonces aquel modelo que es
facil leer en la historia de occidente el que su motor haya sido el conflicto entre dos
amores: el amor propio hasta el desprecio de Dios v el amor de Dios hasta el despre-
cio de si mismo (S. Agustin: 985) antes que el conflicto inspirado en el odio de una clase
a otra. En el modelo de Cristo y de las primeras comunidades cristianas encontramos una
de las fuentes de inspiracion para los tan fecundos experimentos que en organizacion
social y del trabajo se han desarrollado desde entonces a lo largo de la historia de occi-
dente. Por creerlo tremendamente relevante al estudio de las teorias administrativas y
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de organizaciones contempordneas resaltaré uno de aquellos experimentos: el de las co-
munidades mondsticas !/,

1.3. Los Monasterios: escuelas de excelencia en la armonia del trabajo manual e
intelectual

La instituciéon mondstica cristiana tuvo su origen en los padres del desierto, o cristia-
nos fervorosos que buscaban un ideal de perfeccion distinto al martirio (Larousse T.7:
97); eran ermitafios o se reunfan en pequefios grupos bajo la direccién de un padre es-
piritual v los alentaba su esperanza en el fin de los tiempos que ellos consideraban como
inminente. San Basilio, en el siglo 1V, establecié los fundamentos de la organizacion
mondstica oriental que se preserva en dicha iglesia casi intacta hasta nuestros dias.

Por aquella época San Agustin, en occidente, con una intuicion muy realista de la
historia en el sentido de que el final de los tiempos no era predecible, aporta con sus re-
flexiones sobre el proposito del trabajo en comunidad importantes elementos para lo
que luego seria, en el siglo VI, la iniciacion, con la regla de San Benito, del movimiento
mondstico europeo. San Agustin consideraba el trabajo manual y en especial el agricola
como medio excelente para el dominio de las pasiones humanas y que a la vez contribuia
a la provision de las necesidades de la comunidad. Este, al igual que la oracion vy la practi-
ca de la caridad eran prerrogativa de todos los miembros de la comunidad. Ei trabajo
intelectual, en cambio, era para quienes demostraran dotes sobresalientes, pero mds im-
portantes aln, la contemplacién amorosa —el mds alto ideal de la praxis cristiana— re-
volucioné el modelo propuesto por la filosofia griega y que hoy todavia perdura en

1/ Me excusarin ustedes que a esta altura de 1a charla haga un pequefio paréntesis anecddtico sobre lo

que me llevd, durante mi itinerario investigativo, a reflexionar en esta forma de vida —la monas—
tica— como clave importante para el entendimiento de nuestras ideas contempordneas sobre el tra-
bajo. Cuando hace algunos anos, preocupado por la ingerencia de agencias internacionales en los
programas de desarrollo del pais: concretamente los de planificacién familiar, busqué los funda-
mentos de la ciencia que sustentaba dicha xmpos:cxon ideolégica v por lo tanto realicé estudios
de ciencias sociales en los Estados Unidos. Descubr{ alli que ni la sociologia tradtc:onal (tuncnona-
lista), ni la nueva radical (neo-marxista) me uportaban luz sobre la socxedad en que vivia ni esque-
mas coherentes de actuar profeslonal Habfan sucedido en ese pais dos movimientos sociales
importantisimos durante la década de los sesenta: la aprobacxon de los derechos civiles de 1a po-
blacién negra y la rebelidn de la juventud para no seguir luchando en Vietnam. No podia negar que
fas investigaciones hechas por los académicos de las cu,ncms sociales habian contribuido en algo a
concientizar la opinién piblica, sin embargo, cudl no seria mi sorpresa al descubrir quejunto ali-
deres carismdticos como el Reverendo Martin Luther King existian muy importantes ideologos
como Thomas Merton. Digo sorpresa porque a Merton no se le conocib en las arengas estudiantiles
como a Marcusse, ni marchd con la gente a la Casa Blanca; no podia hacerlo: era un oscuro monje
trapense que solo podia contribuir con sus escritos a los problemas importantes de la sociedad y
que se sucedian fuera de las paredes de su convento. Los trapenses, una de las reglas monacales mas
exigentes, suman al trabajo manual tradicional y a los tres votos clasxcos de pobreza, castidad y
obediencia un cuarto, el mds radical, el del silencio! Luego Merton lo inico que pudo hacer junto
a su oracion, practicas litdrgicas y manos encallec:das por ¢l azadon era el escribir. En sus obras
podemos leer hoy algunas de las observaciones mas penetrantes sobre el trabajo industrial y agra-
rio de los nurteamericanos como también el fundamento contemporineo para la filosofia de la
no-violencia que Gandhi y luego Luther King personificaron. Ernesto Cardenal, actualmente mi-
nistro de Educacion de la Junta Sandinista, quien fuera discipulo de Merton hizo, algunos expe-
rimentos comunales-monacales en Nicaragua antes de asumir su actual posicidn politica: bastante
opuesta a la de su maestro.
La Percepcibn intelectual de Merton me llevd a vencer mis prejuicios sobre el monacado y a intuir
que dicha forma de vida no sélo no era smgular, anormal o loca sino que obedecia, en muchos ca-
sos, a un deseo sincero de vivir el mensaje evangélico en toda su plenitud, autenticidad y radicali-
dad: es decir es un experimento de'trabajo y de vida comunitaria.
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nuestras ciencias contemporaneas (aquel sumo ideal de la vida intelectual: el conocer
la verdad, las causas de los hechos y el posible curso futuro de los fenémenos, llegando
hasta el éxtasis intelectual, ideal al que se llega por voluntad propia y después del tesone-
ro ejercicio- intelectual de los hombres dotados para ello: los intelectuales, los fildsofos,
los cientificos). La contemplacion cristiana o unién amorosa con Dios en esta vida (con-
formacion de la voluntad divina con la humana), en cambio, esta abierta a todo hombre
pero alcanzarla es prerrogativa divina y Dios se la concede a quien le plazca: al Abad del
monasterio es posible que se le niegue lo que al portero se le concede —las paradojas
del cristianismo y prueba de que sus jerarquias no coinciden con las del mundo visible.

Para algunos historiadores, la influencia del monacato occidental durante diez siglos
—desde su iniciacion con la regla de San Benito hasta la Reforma Protestante— explica
claramente la conformacién de la unidad espiritual europea a partir del caos dejado
por un imperio gue se desmorond vy la invasion de gentes que mas que pueblos configura-
ban tribus. Los monasterios no solo eran escuelas de trabajo y de oracion sino importan-
tes unidades econdmicas cuyo radio de influencia iba més alld dé las granjas y poblados
con quienes intercambiaban bienes. Su modelo econdémico de organizacién seguramente
influy6é luego en la gestacion del modelo feudal de explotacién econdmica en donde
la idea original cristiana del trabajo como medio para fines espirituales fue mutandose
a la contemporanea del trabajo como fin en si mismo; en el modelo feudal encontramos
una posible etapa intermedia: la del trabajo agricola hecho por los siervos a cambio de la
seguridad que el sefior feudal —guerrero incansable— debia proveerles.

'

De todos es conocido que el trabajo dedicado y paciente de monjes copistas permitié
la transmision de los conocimientos grecoromanos que luego permitieron tanto la Refor-
ma Protestante como el Renacimiento Italiano —esta fue la idea tan cara a los fil6sofos
de la Hustracidn y que sirvié a sus fines de nuevos guias intelectuales y espirituales tanto
de la Revolucion Francesa como de la Revolucién industrial. Como si durante diez si-
glos los hombres europeos no hubiesen aportado nada nuevo al pensamiento occidental!

Afortunadamente, durante la primera mitad de nuestro siglo investigaciones eruditas
de profesores como Etienne Gilson y Cristopher Dawson han demostrado lo ideolégico
de aquella afirmacion y el tan importante aporte que para la filosofia, las ciencias, la or-
ganizacion econdémijca, politica y social significé la tan vituperada “"Edad Media”’. De ahi
que podamos afirmar hoy ya no s6lo con las pruebas que la arquitectura nos ha dejado
sino con los nuevos textos incunables descubiertos, que la vida mondstica constituyé
una escuela de excelencia en la armonia del trabajo manual e intelectual. Esta permitié
que de los escombros de un imperio y a pesar de la incomunicacion cultural de las nuevas
tribus invasoras, durante mds de diez siglos de lenta reconstruccion se lograra la unidad
espiritual de un continente. Durante aquel periodo nacieron las literaturas verndculas,
se inicio la fisica experimental, en particular la 6ptica, se elaboraron nuevas teor{as sobre
el universo y se construyeron los mdas osados esquemas metafisicos. De esta vida nace,
en los siglos XII y XllI, una importante institucion que perdura hasta nuestros dias: la
universidad.

Gigantes intelectuales como San Alberto Magno, Santo Tomdas y San Buenaventura
no se dan por generacion espontdnea; y aunque ya se habian producido importantes
reformas en las reglas mondsticas y las nuevas 6rdenes mendicantes y de predicadores
habian abonadonado, en parte, el trabajo agricola no habian sinembargo abandonado
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su actitud positiva hacia el trabajo manual: aquellos portentos intelectuales hacian
también los oficios humildes de sus conventos: lavar platos, barrer y disponer de la ba-
sura. Mds cerca de nosotros, un San Juan de la Cruz, una Santa Teresa de Jesds y un San
Pedro Claver personificaron también el ideal de armonia entre el trabajo manual y el inte-
lectual: y todos, mejor atin, alcanzaron el ideal de contemplacion cristiana que si hemos
de creer a la descripcion de sus propias experiencias supera en misteriosa medida el ideal
propuesto hacia 20 siglos por los griegos.

1.4. Elldeal ascético protestante y su contribucion a la gestacion del capitalismo

A estas alturas de nuestro ensayo haremos lo que en apariencia constituye una peque-
fia disgresion sobre los términos ascetismo y ascesis ya que su correcto entendimiento
es fundamental para seguir el hilo de la argumentacion que luego estableceremos.

£l diccionario LAROUSSE hace una muy buena distincion entre los dos términos,
el primero representa la imagen popular que todos tenemos del ascetismo, es decir,
“practica regular de mortificaciones corporales”. Los estoicos romanos renunciaban a
los placeres sensuales y resistian el dolor para asi templar la voluntad y lograr su perfec-
cinamiento moral mientras que para los cristianos consiste en la ofrenda de una renuncia
o de un sufrimiento (querido o no) como testimonio de amor o gesto de expiacion, en
unién de los sufrimientos de Cristo, para alcanzar asi una mejor prictica de la caridad. El
segundo, la ascesis, puede estar vaciado de su ideal religioso o moral e incluir ya no
solo la mortificacion fisica sino mental! Detengdmonos tan solo un momento en su defi-
nicién ‘‘Ejercicio positivo y perseverante de {a voluntad en toda ascensién hacia una fina-
lidad, un ideal, del que el hombre busca hacerse digno, transformandose a fuerza de vo-
luntad, purificandose, desarrollando en si lo que le acerca a este ideal’’. Podemos por lo
tanto ya no solo hablar de una ascesis mistica y filos6fica sino en nuestros dias de una
ascesis obrera, estudiantil, profesional, ejecutiva, politica, cientifica, incluso de una gue-
rrillera y naturalmente que pocos me contradirfan si afirmo la existencia de una ascesis
matrimonial 2/,

Volviendo a nuestros ascetas contemporaneos, me atrevo a afirmar que el horario de
trabajo de nuestro actual sefior Presidente, o de muchos ejecutivos de “’éxito’’, de profe-
sionales en “‘ascenso’’,.la frugalidad del estudiante y las penalidades del guerrillero, las
noches en vela de los padres, constituyen elementos de ascesis corporal y/o mental para
ideales tal vez ya no réligiosos —contemplacién amorosa, certeza de gracia, salvacion del
alma, practica de la Caridad—, sino po/fticos: ejercicio del poder y control de personas en
la busqueda de '‘justicia social’’, “transformacion de la sociedad’’, “cambio de estructu-
ras’’, “imposicion de la verdad’’; econémicos: posesién y control de bienes y servicios:

’

2/ Un ejemplo que podria ilustrar las tensiones que se generan alrededor de los juicios de valor lo
constituye el debate alrededor del aborto; piénsese simplemente en el presupuesto fundamen-
tal sobre el cual cada uno apoya su argumento: para unos, el momento de la concepcién marca
la iniciacién de una vida humana, para otros, la iniciacién de solo una vida, la que luego serd cali-
ficada de “humana” de acuerdo a la escuela de pensamiento a la que se esté suscrito: tres meses,
seis meses, o incluso después del nacimiento. Por pequefio que sea el blastocito, para unos aquello
es una persona, para otros el feto de “x’’ meses constituye simplemente un grupo de células, de
las cuales se puede disponer como de cualquier otro miembro del cuerpo que no constituye un
elemento esencial para la supervivencia.
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en la busqueda de una seguridad futura por medio de la creacion de un patrimonio per-
sonal o de la confianza en el Estado; y sociales: prestigio profesional en la busqueda
del reconocimiento o estima por parte de los demds, v, en fin, la lista de valores contem-
pordneos que nos animan a los hombres en nuestro actuar,

Podemos ahora si volver a nuestro argumento. Afirmabamos que en aguellas escuelas
de excelencia, los monasterios, muchos habian logrado la integracién armoniosa del tra-
bajo manual con el intelectual y més adn el ideal cristiano de contemplacién. Qué pa-
s6, entonces, para que se sucediera el cambio cultural y material que nos ha llevado
en nuestros dias a la idea del trabajo como fin en si mismo y a la divisién del trabajo
que unos sefialan como fuente de males irreparables y otros ven como medio de supervi-
vencia de la especie?

Marx respondié en forma clara y coherente a la pregunta, naturalmente que basado en
ciertos presupuestos sobre el hombre y en los cuales apoy6 su fe hlStOFlCa —mas adelante
estudiaremos dichos presupuestos. Por ahora béastenos resumir su argumento de que la
division del trabajo tiene sus origenes en la familia, las formas de apropiacion de los me-
dios de produceién y los distintos modos de intercambio correspondientes a épocas
concretas de la historia. Por ahora no profundizaremos en la respuesta dada por esta
perspectiva no por considerarla sin importancia sino porque pertenece a lo que denomi-
nabamos al principio del ensayo analisis de las condiciones objetivas del trabajo &rea
del ‘conocimiento que consideramos mejor documentada que el de las condiciones sub-
jetivas o ideas y actitudes que los hombres han tenido hacia el trabajo, razdn de ser de
este ensayo. En nuestros medios académicos e intelectuales es bien conocido el Materia-
lismo Dialéctico y se admira la lucidez con que Marx y Engels dan respuesta a la pregunta
que antes formuldramos sobre la transicion del feudalismo al capitalismo industrial bur-
gués y es asi como nuestra sociedad constituye hoy como un laboratorio viviente para la
demostracion del posible acierto que dicha perspectiva del pensamiento tenga en la com-
prension de nuestros fendmenos sociales.

Menos conocida en nuestro medio es la respuesta dada por Max Weber, importante
sociGlogo alemén de principios de este siglo, quien se considerara un revisionista del ma-
terialismo histdrico vy que por lo tanto influyera en forma muy importante en la confor-
macién del actual pensamiento cientifico social norteamericano. Weber, sin negar la im-
portancia de las condiciones materiales —fuerzas productivas, modos de intercambio,
etc....— no estuvo de acuerdo con que se afirmara que, en Gitima instancia, estas hubieran
determinado la evolucion historica: “’la forma como el hombre produce determina lo que
8l es’’ decia Marx, “lo que piense el hombre y en particular su ética pueden determinar
{a forma como el produce’ corrigié Weber. Miremos como respondié a nuestra pregunta.

Habfamos insinuado que hasta finales de la Edad Media, en los monasterios al trabajo
se le consideraba como medio para sublimar las pasiones, es decir una ascesis mistica,
En ese sentido, San. Buenaventura en el siglo XI1I hizo un importante aporte al concepto
tradicional que hasta ese entonces se tenia del ascetismo cristiano como mortificacion
corporal: como heredero de la tradicion franciscana y retado por los dominicos a que
ventilaran en la palestra universitaria los conflictos filos6ficos y teolégicos del momento
debié ampliar el concepto de ascetismo al de ascesis, es decir ya no solo el trabajo manual
tendria mérito ascético sino el trabajo intelectual también lo tendria. Este era un paso
definitivo en la conformacién de las ascesis intelectuales contemporaneas; aungue para
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San Buenaventura constituia medio para fines més altos, hoy, cuando no constituye fin
en si mismo, lo es medio para los fines politicos, econémicos vy sociales antes menciona-
dos. Luego el terrenc ya estaba abonado para gue Lutero, en el siglo XVI, en su rebelién
a la jerarquia de la Iglesia y en su abonado de la regla mondstica y libre traduccion e inter-
pretacion de la Biblia contribuyera, sin proponérselo, a conformar el tipo ideal de hom-
bres que gestaron la practica econdmica vy social que Weber denomina capitalismo indus-
trial burgués u organizacion racional-capitalista del trabajo formalmente libre. O sea la
suma de actos econdmicos de los hombres, basados en un célculo racional de expectati-
vas de una ganancia debida al juego de reciprocas probabilidades de cambio (probabili-
dades, formalmente pacificas de lucro y basado en el célculo de lo aportado v de lo reci-
bido). {Weber; 1969: 9-12).

Weber sostiene que la nueva interpretacion que Lutero le dié a la palabra vocacion,
restandole su anterior significado de llamada de Dios para servirlo como (nicos caminos
de excelencia en el monasterio y/o el sacerdocio y dandole valor a cualquier quehacer
humano o profesién como medio de vocacidn religiosa, constituyé un hito en lo que el
trabajo ha significado para occidente y con cuyas consecuencias nunca sofid Lutero.
La teologia medieval no le concedia valor religioso al trabajo comercial y artesanal he-
cho fuera del monasterio o por alguien que no fuera sacerdote o religioso de una orden.
Lutero rompi6 con aquella tradicidn, dignifico las profesiones y oficios v les di6 significa-
do de vocacion religiosa. Cualquier oficio realizado con dedicacion y espiritu de obedien-
cia a Dios podia ser medio de piedad. El monasterio ya no era camino de excelencia,
cualquier actividad en el mundo podia llegar a serlo. Otro peldafio hacia la idea del tra-
bajo como fin en si mismo.

Sin embargo es Calvino con su doctrina de la predestinacién quien contribuye al
modo del trabajo incesante. Dios —decia Calvino— caprichosamente ha predestinado
a unos hombres como elegidos suyos a la salvacién eterna y otros a la condenacion
eterna. No hay forma de saber con total certeza en esta vida a cual grupo se pertenece
aunque seguramente una vida austera, disciplinada, de trabajo incesante puede en algo
mitigar la angustia existencial de aquella duda tan terrible. Y, si ademas, dicho trabajo
rendia frutos en bienes materiales pues entonces era muy probable que se estuviera
cerca de una sefial de eleccion. El ocio o su simple deseo, en cambio, sumian al hombre
en la desesperanza de no ser un elegido. La paz v el sosiego a que aspiraba la contempla-
cioén cristiana y que habta rendido inestimables frutos materiales e intelectuales en la filo-
sofia, la ciencia y la literatura eran para Calvino, sefial segura de condenacion eternal
Estos valores religiosos que animaban a los miembros de las nuevas sectas explican, para
Weber, la conformacion del tipo de hombre necesario para el modo capitalista de produc-
cién. El espiritu del capitalismo estaba representado para Weber en las maximas de un
Benjamin Franklin para quien el tiempo era oro, al igual que el pago oportuno de las obli-
gaciones comerciales, la austeridad y el ahorro. Aquellos ascetas del comercio u otros
oficios no dilapidaban ni el tiempo ni el dinero; antes bien, la frugalidad de sus costum-
bres les permitid la acumulacidn necesaria para reinvertir en nuevas empresas.

La ascesis comercial, industrial y obrera quedaba asi establecida gracias a la nueva
ética. No importa que hoy para nada tenga que ver el ideal religioso, la ascesis qued6
incorporada, la maquina echd a andar y la racionalidad cientifica y técnica suplen hoy
lo que en otra época lo hiciera una teologia muy particular.
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Finalmente, arguye Weber, que se da en la evolucién del capitalismo la paradoja de la
riqueza; aquella por la cual pas6 Roma y causd su decadencia, aquella responsable de los
momentos mds negros en la historia de la lglesia y aquella que vive toda historia familiar:
el trabajo metédico y perseverante que sumado ala austeridad en las costumbres permite
la acumulacion de riquezas que luego parece ser siempre la causa del relajamiento de las
costumbres vy la dilapidacion de las riquezas que con tanto esfuerzo se habian adquirido;
en este sentido el “perfil” del capitalista, del profesional y del obrero contemporaneos
es bastante diferente al de sus predecesores de hace 3 siglos. .

Todavia nos queda un vacio importante por lenar: el puente entre el ideal religioso
de la ascesis protestante y los ideales contemporaneos que animan nuestro trabajo soste-
nidos hoy por nuestra racionalidad cientifica y tecnolégica. Cuéles son esos ideales y en
que consiste dicha racionalidad es lo que ahora entramos a discutir para asi entender
mejor el origen de nuestra idea contemporéanea del trabajo como fin en si mismo vy
aproximarnos a una comprension de la division contemporanea del trabajo manual e
intelectual, -

15. Origenes de nuestra actual racionalidad cientifica y tecnologica

Si la Reforma aporto la ética (la protestante) que luego justificara la préactica econo-
mica de acumulacion de riqueza y su inmediata reinversion, el Renacimiento ltaliano
aportd una nueva vision del hombre y de la naturaleza que influyd profundamente en
el posterior modo de trabajo del hombre.

El conocimiento que de si mismo adquirié el hombre durante la Edad Media por me-
dio de su reflexién en Dios basado en la premisa revelada de que éramos creados a su ima-
gen y semejanza, lo llen6 de optimismo. En el siglo XV1 un importante grupo de hombres
abandond entonces en ltalia el ideal de contemplacion cristiana y retorné al ideal griego
de contemplacion buscando en esta época la divinidad del hombre en la transformacién
material de la naturaleza. La idea del hombre creador, es decir, activo y hacedor permea
el ambiente intelectual v artesanal de la época. Un Da Vinci, el primer ingeniero, celebra
el esfuerzo intelectual y manual como Unjcos medios para extraerle a la naturaleza sus
secretos en bien del desarrolin del hombig; aflrma que la vida es una constanto pregunta
v que aunaue nurica tendremos la respuesta final no podemos dejar de inquirir y transfor-
mar la naturaleza en la bUsqueda de una perfeccion que no alcanzaremos. Las matemati-
cas, el nuevo lenguaje de la ciencia, permiten la descripcién y andlisis de los fendmenos
fisicos v de la naturaleza con una rigurosidad no antes alcanzada. Los inventos, los meca-
nismos, las maquinas dejan los campos de batalla y pasan a ayudar al hombre en sus dia-
rios quehaceres de transformar la naturaleza, quehacer que el hombre ha tomado ahora
con brio febril {Tilgher. 1930: 72-78). La armonia entre trabajo manual e intelectual
todavia persiste.

Paulatinamente la Iglesia va perdiendo su preponderancia que como guia intelectual
y politica tuviera en la Edad Media. La influencia politica y econémica que entonces
{legara a tener, la distrajo muy posiblemente de su verdadera mision: la espiritual. E!
vacio fue habilmente llenado por los filésofos de la llustracion Francesa, los del Uti-
litarismo Inglés vy los del ldealismo Aleman, guienes tomaron como su misién servir de
guias intelectuales y espirituales de la nueva sociedad que estaba en ciernes. Ya no era
la sociedad rural y hasta feudal de} pasado, los burgos se convertian en ciudades, los prin-
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cipados en naciones, la urbanizacién se iniciaba —nunca a la velocidad y de la magnitud
de nuestras actuales naciones |atinoamericanas— era por lo tanto necesario darle al hom-
bre europeo nuevas respuestas sobre el propdsito de la vida en sociedad, sobre el propési-
to de su quehacer, sobre su actitud ante los nuevos territorios conquistadores: América,
Africa y Oceania.

La respuesta dada entonces (s. XVI!1) involucré nuevas teorias del trabajo v la rique-
za dentro del debate més amplio de la época cual era el de si la historia hab{a sido progre-
s0 0 no. La importancia del debate radicaba en que si los intelectuales de la época habian
de proveerie a los hombres los ideales de su actuar, una nueva interpretacion histdrica y
una nueva vision del hombre eran indispensables. Tanto la Reforma y el Renacimiento
habian causado profundos cambios intelectuales y espirituales en los hombres, la vision
cristiana del hombre y de la historia ya no servian sus propoésitos de febril transformacion
de la naturaleza ni de dominio sobre sus colonias. La idea seminal la proveyd un monje
desconocido: el Abad de St. Pierre quien afirmara su fe en el “aumento perpetuo e ili-
mitado de la razén humana universal que se lograria prontamente gracias a las posibilida-
des ilimitadas de la accién gubernamental’’ {Dawson. 1943: ). Y desde entonces
“Razén y "Progreso” iban asi a ocupar el sitial de la divinidad en las nuevas religiones
civiles que los sistemas filosdficos de la Hustracion, el Utilitarismo y el Idealismo iban a
desatar: es que desde entonces estos ideales han demostrado ser capaces de despertar
emociones humanas y un genuino entusiasmo religioso —la Revolucion Francesa, la Re-
volucién Industrial y mas cerca de nosotros la Revolucién Informdtica, todas estan ani-
madas por este ideal. Porque a pesar de las diferencias profundas entre los sistemas men-
cionados existia el comin denominador de que el trabajo humano ocupaba una posicién
preponderante dentro de sus reflexiones. No importaba a que bando se perteneciera asf
la historia hubiera sido progreso (racionalismo, idealismo} o no lo hubiera sido (idealismo
revolucionario de Rousseau) el hecho es, que el futuro era pomisorio: el trabajo humano,
en todas sus formas, garantizaba el superar cualquier obstaculo que hasta entonces se ha-
bia presentado al hombre. Una febril e incesante actividad del-hombre garantizaba el pro-
greso permanente de la humanidad —bastaba mirar alrededor vy observar los prodigiosos
adelantos que el hombre habia logrado gracias a la perseverante aplicacién de su mente y
sus manos en la tarea de transformar la naturaleza.

Si la idea del abate St. Pierre fue seminal para la creacion de esquomas en donde el
acicate del actuar humano y de sus relaciones en sociedad lo constituia el prbgreso,
la idea de Kant de condehir el espiritu como actividad sintética, como productividad, co-
mo creatividad cuasidivina fue fundamental para la concepcién del trabajo como fin en si
mismo. Cada vez mas el espiritu se asimil6 a la idea de algo que produce, que hace, que
fabrica algo asi como una industria que produce bienes (Tilgher: 90-92). Se conoce a la
naturaleza cuando se le transforma, cuando se hace algo coun ella o sea que el conocer
es hacer tecnologia. Cuan lejos nos encontramos ya del ideal cristiano de conocimiento
que se estableciera en la Edad Media: el hombre puede contemplar el mundo externo
e interior y discernir su naturaleza; pero este conocimiento le serd de poco valer sino
discierne en lo externo el vestigio de Dios y en su interior la imagen de Dios (San Buena-
ventura en Coppleston; 1962: 315).

Mientras que algunos fildsofos establecian relaciones entre lo que ellos consideraban

lo mas sublime del hombre: su espiritu, con su mente y su actividad productiva —trabajo
manual e intelectual—, otros generaban nuevas interpretaciones sobre la naturaleza hu-
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mana como Renthan hiciera en su vision del hombre como buscador de placeres y eli-
minador de dolores. Todo engranaba bien con las nuevas teorias que celebraban la propie-
dad privada, la acumulacion de riqueza, el boato y el lujo como el acicate del quehacer
humano v asimilaban la grandeza de una nacién con la cantidad de trabajo que pudiesen
generar {Locke-segin Tilgher: 87).

El'siglo XIX constituye para Tilgher —importante historiador en la evolucion de ideas
sobre el trabajo— el “’siglo de oro’” en este sentido. Nace una nueva ciencia, la economia
politica, que en manos de los filosofos de su época le da la Gltima estocada a cualquier
armonia que hubiese quedado entre el trabajo manual vy el intelectual: el trabajo manual
se equiparaba a cualquier otro bien como el dinero y la tierra, era una mercancia como
cualquier otra! Al trabajo intelectual, siguiendo la tradicién griega, lo engrandecieron
por encima del trabajo manual solo que en la categoria —trabajo intelectual— incluyeron
el calculo racional de probabilidades en que se esmeraba todo duefio de capital. Al tra-
bajo intelectual pertenecia la ciencia la que ya habia dejado cualquier relacion con la
metafisica y ni que hablar de la contemplacion de la verdad o de lo inmutable, su (nico
proposito era el que le impusiera el Renacimiento: extraerle jos secretos a la naturaleza
para as{ transformarla y producir bienes para el hombre. Se iniciaba la simbiosis entre
ciencia y tecnologia para la produccién masiva de bienes y que ha perdurado hasta nues-
tros dias: su producto se veia crecer dia a dia en aquellas nuevas formas de organiza-
cion del trabajo —las fédbricas— y en la mecanizacion de la agricultura.

Mientras que el liberalismo econémico reconoce el mérito del trabajo intelectual
del empresario (aunque Franklin, afios antes, al hablar de que el tiempo del comer-
ciante era oro, también cosificaba su trabajo intelectual) Marx no le reconoce ningdn
mérito, antes bien lo denigra por prestarse a la explotacion del obrero y lo culpa, como
instrumento del dinero, de haber cosificado el trabajo de este Gltimo (el dinero es, en Giti-
ma instancia, para Marx el causante del estado tan lamentable en que se hallaba el obre-
ro —categoria que incluia a mujeres y nifios— en la segunda mitad del siglo XIX). En su
aspiracion humanitaria por devolverie el prestigio al trabajo manual, por redimir al obre-
ro, Marx no logra armonizar las modalidades del trabajo a no ser en futuros estadios de la
sociedad (socialismo, comunismo) pero construye en cambio la mas penetrante teoria
econdémica y social basada en el trabajo que nos haya legado el siglo XIX. Como mas
adelante veremos, tan completa y coherente es dicha teoria del actuar humano que desa-
rrolla una ética en cuya préactica ferviente se hallan empefiados buen niimero de nuestros
congéneres,

Luego tanto el liberalismo racionalista de los siglos XVIil y XIX como el idealismo
revolucionario de Rousseau, Fourrier, Godwin, Marx y Engels siguen inspirando osadi-
simos experimentos en la organizacién econdmica y social de los pueblos. A pesar de sus
aparentemente irreconciliables filosofias, estas tienen de comdn algo radicalmente nuevo
en la historia de lo que el hombre ha pensado sobre el trabajo: que este constituye un fin
en si misnw es decir, que el hombre es trabajo. Las otras dimensiones y cualidades que
hasta la Edad Media se crefan distinguian el actuar del hombre del resto de criaturas del
Universo: el amor, la eantemplacion amorosa, el perdén, la hermandad, el sacrificio y
el servicio-voluntario, la misoricordia, la amistad v la piedad perdian su prestigio. Su lugar
lo tomaba el trabajo incesante. En el siglo XIX se dio la largada de la “Gran Carrera del
Logro” (New Oxford Review, 1983: 16), logro econdmico, de poder, de prestigio y de
satisfaccion personal. Sean cuales sean los Ideales a alcanzar hay desde el cambio de es-
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tructuras en busca de una mejor sociedad, hasta la “seguridad’’ que piensa que un capital
podria proveer pagando por el prestigio aspirando por un sagaz actual empresarial, profe-
sional, intelectual, hasta la figura corporal atlética que conquista '‘amores’’ o premios,
todos estos logros que nos impone el sistema de valores contemporaneos tienen como me-
dios Gnico de realizaciéon el trabajo incesante, la actividad permanente. Estamos como
dopados de actividad, luego razdn tenia Marx cuando afirmaba que el hombre es lo que
produce, su acierto no radica en el profundo conocimiento que hubiera podido tener de
la naturaleza humana pues creo que no lo tuvo, sino que en un buen nimero de nosotros,
por nuestra libre eleccién, hemos reducido nuestra vida a solo producir cosas, ideas, cuer-
pos esbeltos, y hasta actos sexuales.

Es por esto que veo hoy, sin demeritar el acierto que una teoria sobre la divisién de
la sociedad en clases econdmicas y sociales pueda tener, en el fondo de las tensiones en-
tre los hombres en nuestras sociedades latinoamericanas el conflicto de valores entre quie-
nes consideran el trabajo como medio y quienes lo consideran como fin. Es que a siete o
més siglos de la historia precolombina en donde existié la armonia entre el trabajo intelec-
tual v el trabajo manual y en que el trabajo se le consideraba como medio a juzgar por el
testimonio viviente de las pocas tribus que hoy nos acompafian, se le suman, en los si-
guientes cinco siglos, valores que si bien rompieron la armonia entre las dos modalida-
des del trabajo, no lograron inculcar la actitud del trabajo como fin. Quienes en nuestra
clase dominante personifican este Gitimo concepto se lo deben a la lenta culturizacién
que desde el siglo pasado voluntariamente han aceptado.

Procuremos ahora bosquejar las tres visiones del hombre que creo se le ofrecen hoy al
hombre latinoamericano y que inevitablemente influirdn en la conformacion de sus acti-
tudes hacia el actuar humano y en particular hacia el trabajo.

2. VISIONES DEL HOMBRE Y DE LA ETICA IMPERANTE

Pretendemos, en lo que sigue, procurar demostrar que, en Gitima instancia, tanto la pers-
pectiva cristiana del Trahajo Humano como las perspectivas marxista y liberal racionalista re-
caen sobre presupuestos, que aungue muy respetables, constituyen juicios de valor sobre:
a) la naturaleza humana vy b) sobre los medios (ética préactica) con los cuales se pretenden
alcanzar las metas de una ética (formal). E! término juicio de valor, no lo utilizaremos
en sentido peyorativo, sino en el sentido de que este describe una verdad para aquel que
la siente, la vive, la racionaliza y ordena sus actos de acuerdo con ella, pero que le es
practicamente imposible demostrarsela '‘cientificamente’ al otro. Los juicios de valor
se apoyan sobre actos de ‘‘fe’’ en algo o en alguien (fe en el sentido de creencia en =/40
sin necesidad de que esté probado); pretender que la fe solo se aplica a las verdsaes revela-
das ha hecho tremendo dafio para la armonia de las relaciones entre religion tradicional
y ciencia ya que el cientifico en uno u otro momento de su itinerario intelectual hace
también uso de ella: ¢qué es una conjetura? éuna hipotesis? <0 una teoria? no es acaso
precisamente aquello en que se cree, se intuye, aunque €n un principio no nos sea facil
comunicarselo al otro, pero en que se est dispuesto a esperar pacientemente su demostra-
cién futura, su confrontacién con la realidad externa? La fe constituye una cualidad esen-
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cial del pensamiento y del actuar humano, ningdn hombre vive sin ella, los conflictos
se suscitan por las diferentes cosas, ideas o personas en que cada cual deposita su fe3/,

2.1. Concepto del hombre y del trabajo humano implicito en cada perspectiva:
vision marxista ‘

Si en la Edad Media el hombre adquirié un profundo conocimiento de si mismo por
su reflexion en Dios basado en la premisa de que somos criaturas hechas a su imagen
y semejanza, no hay duda de que la visién del hombre que le ofrecié el Renacimiento
{y que descubre el potencial creador del hombre partiendo de la reflexion en si mismo y
no ya de Dios) lo llené de optimismo hacedor. Este optimismo lo acompafid hasta bien
entrado el siglo XIX. Pero comenzd a languidecer en nuestro siglo cuando la reflexion

no ya centrada en el hombre mismo sino en su contorno le ha demostrado las conse-

cuencias ambientales y de explotacién del hombre junto a la vulnerabilidad nuclear
de toda la especie, gracias a su desenfrenada carrera productiva. ...

Y asi como arriba ilustramos el importante cambio que desde el Renacimiento se
di6 hasta nuestros dias en lo que el trabajo ha significado para los hombres en Occiden-
te, en forma paralela, creo que se ha dado en ese mismo Japso de tiempo un cambio radi-
cal en el concepto del hombre. De la vision cristiana en que en el corazén del hombre
radica el bien y el mal, hemos lentamente pasado & la vision de que es en el entorno
donde radica el bien y el mal: naturalmente que este cambio de visién ha traido consigo
un cambio mds dramdtico alin —el del concepto de libertad y la responsabilidad que’
le cabe al hombre en la consecuencia de sus actos.

Es innegable que tanto para el marxismo como para el cristianismo su idea sobre el
origen del hombre desempefia un papel fundamental dentro del desenvolvimiento 16gi-
co de cada vision. E| evolucionismo de Darwin y Materialismo Histérico de Marx vy
Engels se complementan armoniosamente, las reflexiones de este Gltimo aportan ideas
importantes al entendimiento del modo como el mono se transforma en hombre. No en
vano afirma Engels en su ensayo sobre “El papel del trabajo en la transformacion del
mono en hombre” (1876) que el trabajo es muchisimo mas que una simple fuente de
riqgueza: “(...} es la condicién bédsica y fundamental de toda la vida humana. Y o es en
tal grado que, hasta cierto punto, debemos decir que el trabajo ha creado al propio
hombre”, y mas adelante, en el mismo texto:

“lo Gnico que pueden hacer los animales es utilizar la naturaleza exterior
y madificaria por el mero hecho de su presencia en ella. El hombre, en cam-
bio, modifica la naturaleza y la obliga asi a servirle, la domina. Y ésta, s, en
Gltima instancia, la diferencia esencial que existe entre el hombre y los de-
mas animales, diferencia, que, una vez més, viene a ser efecto del trabajo’’
{1876, 1981: 283).

3/ Esta iltima no la menciono con 4nimo irdnico sino porque soy un convencido de que el ideal del
matrimonio catodlico sdlo es factible dentro del significado de lo que es una vocacibn religiosa,
bueno pero esto es salirnos del tema y espero sea motivo de un ensayo futuro.
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Se teoriza entonces que el “homo faber’’ es idéntico al “homo sapiens’’. Han sido
grandes los esfuerzos de la ciencia por desenmarafiar el secreto de la vida y de la homi-
nizacién y hoy todavia nos hallamos ante el humbral de lo que presentimos ser algo
estupendo pero de lo que con certeza solo hemos avanzado poquisimos peldafios en la
auténtica comprension de este misterioso ser que es el hombre.

Cuando recorremos el materialismo dialéctico de Marx y Engels y su interpretacion
de la historia como estadios en los diferentes modos de produccién leemos el presu-
puesto fundamental de que es en e} entorno econdmico, en dltima instancia, donde pode-
mos hallar la explicacion de lo que ha sido, es y serd el hombre. No deja de ser penetran-
te el andlisis de nuestra realidad a la luz de esta vision: sea cual fuere el estadio del capita-
lismo en que nos hallemos los colombianos, lo importante es que a él hemos llegado
por circunstancias ajenas a nuestra voluntad. En nuestra relacion directa con nuestro
entorno, en particular con el econémico, ha sido este Gitimo el que ha triunfado.

La propiedad privada de los medios de produccion ha contribuido a que en el curso de
la historia hubiésemos llegado a las peores formas de explotacién del hombre por el hom-
bre: la actual del capitalismo industrial en donde el empresario, victima del oscuro poder
del dinero, ha creado formas de organizacion del trabajo ajenas a la realidad auténtica
del hombre. El panorama sombrio de "El Capital’’ fue antes mitigado por el llamado espe-
ranzador del ““Manifiesto Comunista’”’ y la "‘ldeologia Alemana”. Se construye asi una
de las éticas contemporaneas mas persuasivas.

Dos apartes de textos de Marx me parecen fundamentales para la comprension de
esta ética: el del ideal del hombre comunista y el del trabajo y su producto como expre-
sion de mi amor al préjimo.

El primero, el ideal del hombre comunista no. constituyd un aporte original de Mérx,
va en el Renacimiento Tomasso Campanella en su ‘’Ciudad del Sol’” habfa establecido
el mismo ideal de que es

“en la sociedad comunista, donde cada individuo no tiene acotado un circulo
exclusivo de-actividades, sino que puede desarrollar sus aptitudes en la rama
que mejor le parezca, la sociedad se encarga de regular la produccion general,
con lo que‘"’hace cabalmente posible que yo pueda dedicarme hoy a esto y
mafiana a aquelio, que puedo por la mafiana cazar, por la tarde pescar y por la
noche apacentar el ganado, y después de comer, si me place, dedicarme a cri-
ticar, sin necesidad de ser exclusivamente cazador, pescador, pastor o criti-
co...” (Marx; 1974: 34).

En mi parecer el presupuesto fundamental para la aceptacién de este ideal es el de que
el hombre llegard a realizar algin dia su trabajo sin dolor y fatiga. El que hoy sea para
él “alienante’’ se debe a su entorno econdmico y social (propiedad privada de los medios
de produccion y odio entre clases) cuando este entorno sea transformado en el ideal co-
munista {eliminacién de la propiedad privada y de las clases) entonces el hombre no solo
recuperara su libertad perdida sino que todo su actuar serd de su gusto y satisfaccion. Es-
to naturaimente exige un acto de fe tan radical como el que hay que hacer para creer
en el Reino de los Cielos del que habla Cristo, a razén de que se quiera aceptar que los
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‘monasterios' de los -que arriba hablaramos se acercaron bastante al ideal comunitario
de bienes, ' o

* Ef segundo, el del trabajo y su producto como expresién de mi amor al préjimo si
me parece tremendamente original: . . :

“Supongamos ahora que produjéramos como seres humanos: en ese caso,
cada uno de nosotros se afirmaria notablemente en su produccion, a si mis-

. mo y al otro. En mi produccion, yo realizaria mi individualidad, su particu-
laridad, y asi experimentaria trabajando el goce de una manifestacion indi-
vidual de mi vida, mientras en la contemplacién del objeto tendria la alegria
individual de reconocer mi personalidad como un poder real, concretamente
captable e indudable. Por otra parte, cuando tl gozaras de mi producto o
lo utilizaras, yo tendria el goce espiritual inmediato de haber satisfecho, con
mi trabajo, una necesidad humana, de haber objetivado la naturaleza huma-
na y procurado en consecuencia, a la necesidad de otro ser humano, el obje-
to de su necesidad. También tendria conciencia de haber sido para ti el me-
diador entre ti v la especie humana, de ser reconocido y sentido por ti mis-
mo como un complemento de tu propia naturaleza y como parte necesaria
de tu ser; por lo tanto, de haberme afirmado en tu pensamiento y en tu
amor...” (Rubel; 1970: 195).

O sea que el amor al préjimo, aquella misteriosisima cualidad divina y humana y que
la tradicién cristiana considera alcanzable por negacion de si mismo vy la asistencia de la
gracia divina se reducea la préctica del intercambio de bienes hecha en la sociedad ideal:
la comunistal! e o : :

Es por esto que considero que la perspectiva marxista constituye la vision societal
del hombre en cuya esencia esta el mensaje de que el hombre perfecto no se puede dar
‘antes ‘de que se dé la sociedad perfecta. Imaginense ustedes, por lo tanto, las conse-
cuencias que esta vision puede tener sobre el concepto de responsabilidad; al final def en-
sayo lo esbozaremos. S ‘

2.2. Visién Organizacional: la escuela norteamericana

Para la.perspectiva marxista ha sido fundamental su interpretacion de la historia y no
se le ha dado suficiente atencién a su interpretacién sobre la naturaleza del hombre,
el liberalismo racionalista, en cambio, hace lo contrario: sus interpretaciones sobre dicha
naturaleza son las que sostienen sus construcciones tedricas en las ciencias sociales y que
han animado el modelo de organizacion del trabajo tan caracteristico primero de Inglate-
rra y luego de Norteamérica. R '

Creo que quien desata esta corriente de interpretaciones es el inglés Bentham en el
siglo XVH1 con su vision del hombre como sistema de atracciones y repulsiones en res-
puestas a placeres y dolores 'y con la‘capacidad de calcular matematicamente la suma de
placeres y la resta de dolores. O sea que al hombre lo gobiernan las modificaciones de sus
intereses personales, sus pasiones egoistas, sus simpatias. El placer es la felicidad es el
bien, ‘mientras que el dolor es la infelicidad es el mal. En su lucha interior, entonces, el
hombre debe apoyarse no solo en lo que le cause mayor placer a él sino también al ma-
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yor nGimero de sus conciudadanos, de esta forma el interés de la comunidad es igual a
la suma de los intereses individuales. El principio de utilidad aquel de “’la maxima felici-
dad para el mayor nlmero’ se convierte en una maxima ética. Dos cosas salvan a la so-
ciedad de que dicho principio la lleve a la sola suma de egoismos: la'naturaleza social del
hombre y el Estado que, con su legislacidén, procura la.armonizacion: de los intereses .in-
dividuales. O sea que es en la sociedad, en la opinion de la mayoria, en lo que diga.el.go-
bierno a donde hemos de. ir a buscar los valores que rijan nuestro comportamiento. As{
se . explica uno muchos de los fendmenos sociales contemporaneos y el.como se echd
a andar una revolucion como. la industrial de la Inglaterra de tiempos de Bentham.

Cuénta. distancia. mediaba ya no_en tiempo sino en concepto.de moralidad que, por
eJemplo, un Santo Tomas preconizara en la Edad Media de que “la;ley natural {expresion
de la ley eterna) esté incorporada en las inclinaciones naturales del hombre. Por el solo
.ejercicio de la razon podria cumplir su fin: la ley eterna. So/o que sus pasiones le obnu-
bilan la razon. De ahi que Dios haya tomado la iniciativa por revelarle al hombre el cami-
no.-para liegar a su meta. Dios es el Gnico conocedor de la total y verdadera naturaleza
del hombre y ademds, conocedor de los actos que este debe realjzar para cumplir su me-

" {Copleston: .120). Si el mal y el bien residian en el corazon del hombre, su razon,
asistida por la gracia divina podia ayudario a vencer aquel mal interior.. Pero con Bentham
ya no necesitamos.de Dios, nuestro gusto o disgusto por las personas o0 cosas junto con
lo que diga la gente serdn nuestro criterio de comportamiento.

.. No es mucha la distancia conceptual que media entre este, utjlitarismo.y el pragmatis-
mo de James o Dewey, fil6sofos del actuar norteamericano, sélo diré que éstos influye-
ron. en forma importante en las mas recientes interpretaciones que sobre naturaleza hu-
mana conocemos todos en los libros de textos en administracion, sicologia e ingenieria
industrial. En gracia a la discusion recordaremos tan solo uno de sus modelos.

Esperamos.no estar muy Jejos de la-verdad al afirmar que la ética formal de esta pers-
pectiva estd dada por la idea de satisfaccion de las necesidades del hombre como movil
fundamental del actuar humano. En nuestra opinién, Maslow v McGregor caracterizan
muy bien la version contemporanea de esta perspectiva en su conocido esquema sobre
las necesidades del hombre. Resumiremos lo que el segundo de ellos aporto a la teoria:

Necesidades Fisiolégicas y de vSeguridad: ‘

o

- alimento, descanso e;ercncno protecc:én sequridad y establhdad en el tra-
bajo.

Necesedades Sociales:
asociacion, pertenencna a grupos, amlstad
Necesidades Personales:
—de propia estima: confianza en si mismo, independencia, logro, conoci-
miento. :
—ce reputacion: status reconocnmsento apremo respeto

—de realizacion personal: ser creativo y desarrollarse plenamente como per-
sona. :
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“ Dicho autor es enfatico en afirmar que ““una necesidad satisfecha no motiva la accién”’
(McGregor, 1957} o lo que es lo mismo: son las necesidades no-satisfechas las que mueven
al hombre a actuar. Aclara también, que la administracion no puede proveerle al hombre
su propia estima o la de sus compafieros ni incluso ta satisfaccion de sus necesidades per-
sonales, sin embargo, si puede propiciar las condiciones que lo animen a satisfacer dichas
necesidades por si.mismo, o lo que es grave, puede impedir dicho desarrolio.

También pueden considerarse como haciendo parte parte de esta ética formal las
metas de: crecimiento econdmico, bienestar social y calidad de vida.

La ética practica o medios para aleanzar dichos fines podriamos considerarla como
todos aquellos cambios del entorno organizacional, tales como, administracion por ob-
jetivos, propia iniciativa v.s. supervision 'y excesivo control, circulos de estudic o de de-
cision para el trabajo, co-gestion, participacion en utilidades, todo en funcion de permi-
tir la satisfaccion de necesidades.

Este modelo del hombre o interpretacion de naturaleza humana no deja de ser persua-
sivo v “‘razonable’ pero si meditamos en é tan s6lo un momento, observaremos coOmo se
ajusta a la idea que estableciera el utilitarismo y luego engrandeciera el liberalismo de que
es en la sociedad, en la organizacién, en la opinion plblica, en lo que la mayor{a opine
que es felicidad dénde hallaremos los criterios para nuestra felicidad individual; ya que es
el entorno organizacional quien en Gltima instancia determina, caracteriza y le da conteni-
do verdadero a las necesidades individuales de que hablaran Maslow y ‘McGregor. Aqui
también encontraremos como esta vision del hombre da pie para una idea muy especial
de responsabilidad, al final espero aclararla contrastandola con el marxista y la cristiana.

2.3. Visién Cristiana: personalista

Como creemos que el marxismo pretende ofrecer una filosofia de la existencia que sus-
tituya la cristiana es importante resaltar algunos de aquellos puntos en donde creemos que
ambas doctrinas depositan su fe histérica. ‘ .

Si para Marx y Engels los puntos culminantes de nuestra hominizacion los constituyen
el trabajo 'y la-vida como merecimiento de una especie no asi para la vision judeo-cristiana
en donde la vida es un don personal inmerecido dado por un Dios personal que es amor
y que respeta las decisiones libres de los hombres.

Es la vision del hombre en que él es representante, diriamos hoy, legal, de un Dios,
Unico v Personal que lo cred precisamente para administrar los bienes de una creacion
hecha s6lo para él y como medio para gue esta criatura tan especial que es el hombre no
solo la transformara en bien de si mismo sino para honra y gloria de su Autor en cuya
comunicacion permanente se halldé desde un principio el hombre. Aquei estado en donde
la accién, la oracién y la contemplacion eran indistinguibles se perdid y la naturaleza in-
terior del hombre quedé rota y dividida. Cudndo y como se sucedié la aurora de nuestra
hominizacién todavia no lo sabemos; cual fue la causa y manera de perder aquel estado
de “inocencia’’ original, mejor, de unién perfecta con nuestro Autor, si nos lo insinda
claramente el Génesis, su mensaje es el de que se debid a una decisién libre y personal
del hombre cuyas consecuencias é! muy desafortunadamente no vislumbré: fue cuando el
hombre descubrio para él v sus descendientes que el mal es la ausencia de bien.
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Otro punto que es fundamental distinguir entre. ambas doctrinas es el de su actitud
hacia los pobres. Muchos han creido que por exaltar ambas doctrinas a los pobres enton-
ces existen puntos en comin para.un compromiso politico conjunto: Cuan lejos de la
verdad estd esta tan bien intensionada aspiracion! Ya que mientras el marxismo desea
convertir a los proletarios en burgueses (véase el ideal del: hombre comunista ya cita-
do} Cristo a lo que invita es a que el burgués se vuelva proletario y valga la verdad que
fue consecuente en su decir y en su actuar. El Reino de los Cielos del que habla Cristo
es precisamente eso: de los Cielos, alld arriba, no se sabe dénde, sélo que es alld... el
sitio y el tiempo no importan. El reino de Marx serd aca: el sitio y el tiempo si cuentan:
URSS, Cuba, China, Polonia; afio? o

- Creemos haber establecido a lo largo de este ensayo suficientes elementos que permi-
tan formarse una idea de la visidn cristiana del hombre sélo nos resta resumir algunos
elementos de la ética catolica la que en su aspecto formal o ideales para ser alcanzados
estdn el de: amar a Dios y al projimo, buscar la honra y gloria de Dios y el cumplimiento
del deber moral del Trabajo Humano como mandato de Dos y solo como medio para la
propia supervivencia y la construccién comunal del futuro de la humanidad. Entre los
medios (ética prdctica) estdn el del cambio. al interior del hombre por su libre eleccidn
y aplicacion de su voluntad pero asistido por la gracia para que con criterio de administra-
dor {y no de duefio, accionista o presidente de junta directiva) de la creacion sirva a los
demas.

Con estos elementos esperamos ahora concluir este ensayo con el esbozo de algunas
ideas sobre nuestra nocion contemporanea -de responsabilidad y una aproximacion a la
causa de la crisis y el camino de su solucidn.

3. TRABAJO Y RESPONSABILIDAD

Hasta el Renacimiento y la Reforma prevalecié la nocién cristiana de que si en el
corazén del hombre reside el bien y el mal y el hombre es libre de escoger el curso de
su actuar, entonces, el espacio de su responsabilidad —o grado de aceptacion de las con-
secuencias que sus decisiones personales tengan sobre su entorno— no se salia del mismo
hombre. Esta nocién solo la ha conservado hasta nuestros dias la tradicion catélica per-
sonificada en el Magister.i’o de la Iglesia.

Todo lo que en el pensamiento occidental se ha salido de esta tradicion, y no es que
sea enemigo del pluralismo, lo que ha hecho es ampliar el espacio de esa responsabilidad
para ir paulatinamente incluyendo otras categorias: la. razon, el otro y los demas, la he-
rencia biologica, la imposicion familiar, la religion, las tendencias sexuales frustradas,
la escasez de capital, la falta de tecnologia, el gobierno, el exceso de gente, la recesion
econdmica mundiai, la propiedad y el odio entre clases, los valores imperantes v la desho-
nestidad de los demds, la historia.y la cultura, en pocas palabras: e/ entorno cultural, so-
cial, econdmico, y hasta tecnologico del hombre.

Es explicable entonces que en crisis.como las actuales en.la que, exceptuando a Popa-
van, la Naturaleza no ha demostrado signos extraordinarios que la saquen de su curso
normal nos hallemos en un grado de desconcierto como pocos en nuestra historia. No
logramos en nuestra caceria de brujas dar con ella, cada cual opina diferente sobre a
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quien hay ‘quellevar al tribunal de inquisicion. (hoy ya no compuesto por. clérigos y
cardenales sino por intelectuales, cientificos y politicos); naturalmente que nadie acep-
ta la bruja que lleva en su-interior, pues cinco siglos de elaboracion intelectual han logra-
do- desterraria: Si el enriguecimiento rapido y facil animb a muchos colombianos en los
Gitimos afios v si al fin colaps6 la estructura no se debe, en mi parecer, a una crisis.de va-
lores ya que.el hombre no existe sin ellos. Se debe precisamente a que los valores imperan-
tes no garantizan la supervivencia de la sociedad. No es que hayamos: estado sin ética,
cada cual ha construido la suya y con ella ha racionalizado su actuar. Lo que ha pasado
es que ha imperado aquella en la que no toleramos las trampas de nuestros hijos en sus
examenes ni la sobrefacturacién que hagan nuestras esposas en el mercado, en cambio, las
que se hagan en nuestra empresa y nuestro’ trabajo siempre encontramos forma de justi-
ficarlas. ‘

- Nuestra practica empresarial y guehacer tecnolégico, producto del ejemplo recibido
de estas actividades en Europa y EE. UU. (y recientemente del Japén) y de una muy
poco reflexiva asimilacion de textos extranjeros nos han lievado a fa imitacién incon-
ciente. No hemos desenmarafiado a(n la visién que del hombre vy su actuar llevan impli-
citas todas las teorias que nos llegan. La idea inventada por los estudiosos de las ciencias
sociales y que constituye uno de los juicios de valor mas siniestros del siglo XX, aquelia
de que somos ‘‘subdesarroliados”, nos ha permeado hasta tal punto que a pesar de poder
comprobar. vehacientemente en las sociedades que se autotitulan “‘desarrolladas”, “in-
dustrializadas”’ o “’post-industrializadas’’, su preocupante deshumanizacion deseamos,
a toda costa, imitar sus formas gerenciales, sus relaciones laborales, sus practicas fami-

liares, educativas y religiosas.

Cuando. vemos que el camino propuesto por utopistas sociales del siglo XVIli en ade-
lante ha rendido sus "‘abundantes’” frutos en las sociedades que ciegamente siguieron sus
ensefianzas, es cuando -le damos el “’si” incondicional a su espejismo y nos lanzamos
en la loca carrera del “'desarrolio”’.

Pero es que no vemos el sopor de sus obreros que se contentan con las migajas de la
economia del bienestar y prefieren el ocio al trabajo creativo, o {os ancianos que vegetan
su angustiosa soledad en los corredores de sus asilos, o los padres y maestros que les te-
men a sus hijos y. discipulos, o la desintegracion familiar proclamada como panacea de
la afirmacién individual v la alteracién de las précticas sexuales hasta el punto de produ-
cirse ante nuestros ojos una posible mutacion evolutiva? ‘

La obra de Weber me demuestra convincentemente que la prictica de una ética parti-
cular (la protestante) dispuso en un momento dado de la historia el clima propicio para
que por el ejercicio de una forma de pensar y trabajar, los hombres, junto a importantes
circunstancias econémicas y tecnologicas, gestaran una forma de vida y una forma de
llevar a cabo el trabajo humano que llamamos capitalismo v a la cual el socialismo v el
comunismo también contribuyen hoy casi que con igual propoésito religioso que en un
momento dado de la historia lo hiciera el protestantismo. Es de suponer por lo tanto que
lo indeseable quetengan dichas ideologias (el liberalismo racionalista, marxismo utépico),
como formas de organizacién del trabajo y de las relaciones sociales, sblo serd superable
por la toma de conciencia y ejercicic de valores religiosos que nos acerquen al conoci-
miento de la verdadera naturaleza del hombre y del proposito que tuvo el Creador al do-
narle su existencia.
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- Y-asi como en el sigio XIl y XIII la cultura cristiana preservada y trasmitida en los
monasterios europeos pudo hacerle frente a la embestida de las obras greco ardbigas
gue no tenian raices en el pasado cristiano y parecian irreconciliables con el dogma ca-
t6lico (Dawson; 1962: 20}, asi cred hoy, parafraseando a Dawson: que la potencia
intelectual y espiritual de la cultura cristiana basta para hacerle frente a la errada y tan
perjudicial visién del hombre que las filosofias del siglo XVIII y XI1X —liberalismo racio-
nalista y materialismo revolucionario— se le ofrecen al hombre contemporaneo subyacen-
tes en gran parte de nuestras ciencias sociales y naturales. .

Mi aporte por lo tanto no tiene nada de original, he venido aqui simplemente a recor-
darles que hay una visién del hombre con més de 20 siglos de existencia y cuya invalidez
no puede demostrarse para otro ya que depende del fuero interno de cada cual; es aquella
de que el mal no esta fuera de nosotros sino arraigado en lo mds profundo de nuestro ser:
a nuestro dmbito inmediato remoto, social 0 econdmico tiene que ver con nuestra infeli-
cidad pero que no es lo definitivo, en Gltima instancia, es nuestra decision libre y autd-
noma lo que inclina la balanza, pero que hoy desafortunadamente nuestra potencial lu-
cidez para hacer un uso certero de estos dones se ve obnubilada y obscurecida por la rien-
da suelta que le damos a nuestras tendencias naturales, quedando entonces dominados
por el orgullo, la soberbia y la ambicion desaforada de riqueza o poder.

Quien hace politica social no es el gobierno; en nuestro caso ‘cada cuatro afios,.a lo
sumo, cambia de rumbo: no niega este el poder catalizador de iniciativas privadas o pu-
blicas por parte de los gobernantes de turno, sinembargo los procesos sociales tienen su
origen en otro dmbito: en el personal, en la intima interioridad en que todo hombre de-
cide tomar un curso de accién: y es la suma de este grande pero finito nimero de decisio-
nes individuales lo que produce un curso de accion en la sociedad; hemos endiosado has-
ta tal punto nuestras jerarquias que sélo creemos trascendental las decisiones del primer
magistrado y de los poderosos de nuestra sociedad, sinembargo olvidamos que la decision
de una humilde mujer en un poblado de Israel hace 20 siglos cambid el curso de la histo-
ria.

Si tomamos el ejemplo de Jesis y su Evangelio como camino, verdad y vida que nos
inspiran una reflexion sobre la naturaleza del hombre y del trabajo humano: para nues-
tras sociedades y sus actuales circunstancias de existencia historica, nos vamos a encon-
trar ante la dura realldad de que una gran porcién del conocimiento actual estd muy ale-
jado de lo que en realidad es el hombre latinoamericano y de lo que deberia constituir
el propésito de su actuar y en particular, de su trabajo.
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